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STUDI KELAYAKAN BISNIS
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Perkembangan dunia industri yang semakin tinggi
membuat para produsen harus pintar — pintar membuat strategi
baru dalam menghadapi persaingan yang ada. Mulai dari
membuat perbedaan sampai inovasi mengenai produk yang akan
di pasarkan.

| =Zheta Caleng Gallery juga tak ingin ketingalan dalam
persaingan usaha tersebut. Maka kami memilih untuk memberikan
inspirasi dan inovasi baru terhadap produk kami. Yaitu kami
memanfaatkan barang — barabg bekas atau sampah an — organik
sebagai bahan baku untuk di olah menjadi produk — produk kami.

Ruang Lingkup
Maksud dan Tujuan

Executive Agency
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Gambaran umum prospek pasar produk
Produk

Permintaan

Penawaran

Proyeksi permintaan dan penawaran
Proyeksi penjualan

Persaingan

Strategi pemasaran
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Tabel. 1. Permintaan Terhadap Barang Hasil Daur Ulang ( dalam ribuan )

- Permintaan

25

66
56
40
54

PERMINTAAN

7

Sumber : BPS ( Th.2009 )
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Tabel. 2. Penawaran Terhadap Barang Hasil Daur Ulang ( dalam ribuan )

Penawaran
24
38
63
62
55
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Sumber : BPS ( th.2009)
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Tabel. 3. Proyeksi Permintaan dan Penawaran (dalam ribuan )

Tahun Permintaan Penawaran Selisih

2001 25 24
2002 66 38
2003 56 63
2004 40 62
2005 54 55
2006
2007
2008
2009
2010

RMINTAAN DAN PENAWARAN

LU
S
O
[
o.
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GRAFIK PROYEKSI PERMINTAAN PENAWARAN

=s=Selisih

<=Permintaan

=¢$=Pcnawaran
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Tabel. 4. Proyeksi Permintaan Terhadap Barang Hasil Daur Ulang ( dalam ribuan )

Permintaan

955

1001

1089
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1078

Sumber : Dengan Penghitungan Forecast
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GRAFIK PROYEKSI PENJUALAN

Permintaan

=¢=Permintaan

2010 2011 2012 2013
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Tabel. 5. Matriks Analisis Persaingan

ATRIBUT PRODUK tas kain I-Zheta

batik Caleng

PRODUK

desain

volume

uvkuran

warna
HARGA

harga grosir

harga eceran
PROMOSI

iklan

promosi penjualan

publikasi
LOKASI

jarak dari terminal

Z
<
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<
<
N
o
Ll
a.

jarak dari jalan raya
pusat keramaian

DISTRIBUSI
SLOGAN
PELAYANAN
TEKNOLOGI
Total Nilai




ANALISIS SWOT

Tabel. 6. Analisis SWOT

No Strength Point Bobot Nilai Weakness | Point | Bobot | Nilai
1 Sdm 5 5/5 1 Jalur 3 3/5 0.6
distribusi
2 Produksi 4 4/5 0.8
3 Tekhnologi 4 4/5 0.8
4 Strategi 5 5/5 1
pemasaran
5 Modal 3 5/5 1
Total nilai 4.6 Total nilai 0.6
No | Opportunity | Point | Bobot | Nilai Threat Point | Bobot | Nilai
1 Peluang laba 5 5/5 1 Pesaing 4 4/5 0.8
yang besar usaha sejenis
2 Peluang usaha 4 4/5 0.8 Pesaing 2 2/5 0.4
bagi usaha tidak
masyarakat sejenis
3 Peluang 4 4/5 0.8 Minat 3 3/5 0.6
menjadi trand masyarakat
baru
masyarakat
Total nilai 2.6 Total nilai 1.8
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Hasil positif,
berarti usaha
layak di
jalankan

Gb. Grafik SWOT



SVRATEGI PERSAINGAN

1.Strategi pemotongan harga

2.5trategi produk yang lebih murah

3. Strategi produk prestise

. Strategi pengembang biakan produk

. Strategi inovasi produk

. Strategi penyempurnaan jasa pelayanan
. Strategi inovasi distribusi

. Strategi penekanan biaya

. Strategi promosi yang intensif

O 0 N O n b
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Contoh Sarana Yang Digunakan

SRR

.

.1 Zheta Caleng Ga”er-y y T\ gpeemee——

m’trus \_\1’IAMOND. :

Spanduk | =Zheta Gallery
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ASPEK VEKNIS DAN TEKNOLOGI

Main Produk

Desain Produk

Kapasitas Produksi Produsen
Deskripsi Produk

Proses Produksi

Lokasi Perusahaan

Lay Out Pabrik

Peralatan dan Mesin yang Digunakan
Lay Out Mesin
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Tabel. 7. Hasil Seleksi Produk

Produk Kain Perca Produk Kaleng Bekas

Karakter Hasil Karakter Hasil

Sapu Tangan 39 Toples 32
Boneka 40 Kaleng kerupuk 31

Hiasan Dinding 35 Kotak Pensil Meja 31

Rajutan Kotak Serba Guna

K.
>
v
o
e
o
72
R
o
o
v

Taplak Meja Celengan

Sajadah

Tas Punggung

Tas Samping
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Desain Produk

Pelanggan datang

Area parkir

Masuk I- Zheta

_—
~,

Resepsionis

Membayar di kasir

Memilih Barang J

I-Zheta Service

Pemesanan

Wisata |-Zheta

| —Zheta Consultant

Wisata | -Zheta
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Kapasitas Produksi Produsen

Pekerja = 12 orang ( 6 untuk kain perca, 6 untuk
kaleng bekas )

Waktu kerja 6 hari dalam 1 minggu
Produksi kain perca rata2 é produk/hari
Produksi kaleng rata2 4 produk /hari

Kapasitas produksi kain perca :6x6x4x6
= 864 /blin
Kapasitas kaleng :0x4x4x6
= 576/bln
Total kapasitas I-Zheta : 864 + 576 = 1.440/bin
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1 Produk

ipsi

Deskr

Sajadah

SSM, L

Arabian Fav, Pink Blossom, Green Garden, Ocean
Blue, Experia

Price : Rp.150,000 — Rp.350,000

Sample : Arabian fav

Kotak Serba Guna

S, M, L — bentuk : persegi, PP, Lingkaran

Purple Simple, Pink Blossom, Green Garden, Ocean Blue, Experia
Price : Rp.25,000 — Rp.100,000

Sample : pink

W 2ugA 196D - netnod
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Pemilihan Bahan
Baku

A4

Pengecatan Dasar

N\

Pembentukan Pola

A4

Pengecatan pada
Pola / melukis pola

U

Sortir

=

Stok Gudang

I

Menyuplai Produk

Proses Produksi

Pemilihan Bahan

Baku

Produk non

Produk Unggulan

unggulan

4

SN

Pengukuran dan
Pemotongan

S

l

Reject

Penjahitan

Reject

Sortir

Stok Gudang

A4
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Tabel. Perbandingan Lokasi

Skor Penuh Skor Tertimbang
(100)
Faktor Bobot Jakarta timur Depok Jakarta Timur Depok
Ketersediaan 0.30 75 70 22.5 21
tenaga
kerja dan
attitude
Rasio orang 0.05 80 65 4 3.25
terhadap
angkutan
Pendapatan 0.10 85 70 8.5 7
perkapita
| Struktur pajak 0.15 75 70 11.25 10.5
Pendidkan dan 0.20 80 65 16 13
kesehatan
Keterampilan 0,20 70 80 14 16
TOTAL 1 published by www.alimadsubagyo.com 76.25 70.75




Lay Out Pabrik

w
=)

Lantai 1

10

11

|

12

14

15

16

17

18

Lantai 2

19

Lantai atas
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Peta Lokasi
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Peralatan yang Digunakan

No Nama Ket. Fungsi I(—IRagg;ja Qty Total (Rp) Gambar
PERALATAN KAIN PERCA
Jarum S bl it B i
1| i potongan-potongan 20.000 |6 120.000
J kain perca LLLLULR R L
5 Jarum Untuk membua_t 11.000 |6 66.000
sulam sulaman penghias
: Untuk menjahit kain
3 !\/Ie_sm perca menjadi produk il 3 4.500.000
jahit - 00
jadi
: Untuk mengobras tepi
4 ' kain perca agar terlihat SO 3 4.500.000
obras : 00
rapi
Alat Untuk menjepit kain F
5 pembida | agar mudah saat di 15.000 |6 90.000
ng Jahlt &di SUIarTE)uinshed by www.ahmadsubagyo.com -.. -




PERALATAN KALENG LUKIS
Kuas :
SO ISR 150.000 |6 | 900.000
kaleng
ukuran
7 | Tempat cat | YNk menaruhcatsiap | 45 500 | 24 | 360.000
pakai
Pemoton Untuk memotong kaleng
8 9 | sesuai bentuk yg di 2.200.000 |2 4.400.000
kaleng .
dinginkan
9 | Airbrush | Untukmenyemprotkancat | 45000 |6 | 2.700.000
pada sentuhan awal
Di gunakan bersamaan
10 | Kompresor . 5.000.000 |1 5.000.000
dengan air brush
Rak Untuk menjemur kaleng
11 . yang sudah bersih dan 1.000.000 |5 5.000.000
penjemur :
telah di cat dasar
NG
AlK
Untuk membuat pola pada
12 | Pensil kaleng yang telah di cat 5.000 10 50.000
dasar
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PERLENGKAPAN INTERIOR

e Di gunakan oleh resepsionis
13 | resepsionis ! . 3.500.000 |1 3.500.000
. dan kasir saat bekerja
& kasir
Dt gunakan untuk SR i
Qg S memasang produk yang 2.000.000 | 3 6.000.000 wfﬁ . i ]
Pajangan 1 telah jadi T
Di sediakan sebagai tempat .
15 | Sofa duduk / saat konsumen 3.000.000 | 2 6.000.000 i
menunggu
16 | Potbubga Sebagai penghias ruangan 200.000 8 1.600.000
Sebagai alat dalam
17—l pencatatan transaksi oleh 2000000, 20.000.000 g )
register Kasir 0
1129 Sebagai alat bantu pekerjaan | 1.500.000 | 1 1.500.000
consultant
19 | Lampu hias | Sumber penerangan 1.500.000 | 4 6.000.000
20 | Meia 000.000, | 1 2.000.000
direktur publisheq g&l www.ahmadsubadyo.com’




51 Kursi Tempgt duduk saat 900.000 5 700.000
kantor bekerja oSN
: - _ay
22 | Lemari file | SMtuk menyimpan |, 54 54, 20.000.000. |
file- file penting N
DI DALAM TOILET
23 | Wastafel Untuk mencuci tangan | 500.000 2.000.000
24 | Toilet Di sediakan senyaman | 4 4 59 4.000.000
mungkin
Mesin Untuk mengeringkan
25 | pengering gering 750.000 1.500.000
tangan yang basah
tangan
pe—|empat —Disediakansebagat—-; -o-0q0 600.000
tisu fasilitas gallery
Tempat :
ok Lo Bmpan | Uik menjaga 500.000 2.000.000
: kebersihan
stainless

TOTAL KESELURUHAN RENCANA INVESTASI PADA

PERALATAN

Rp. 107.086.000,00
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DIREKTUR

Wiji Kustanti Mariana

N
ISCI‘

A A\ 4 A

A

PEMASARAN PRODUKSI KEUANGAN

Iron Wiji & Sinta Sinta

PERSONALIA

Iron & sinta

tur Organ

(Ve
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Job Description

Nama Jabatan : Direktur

Fungsi Jabatan  : mengatur seluruh kegiatan operasional usaha.

Tugas : Mengawasi semua kegiatan dalam [-Zheta Gallery.
Tanggung jawab : bertanggung jawab atas seluruh kegiatan yang terjadi.
Bawahan langsung: manajer marketing, SDM, Finance, Produksi.

Wewenang : membuat peraturan perusahaan dan berwewenang
penuh atas segala keputusan yang dibuat terhadap
kegiatan perusahaan

Nama Jabatan : Manajer marketing

Fungsi Jabatan : membuat perencanaan, mengorganisasikan,
melaksanakan, dan controling terhadap kegiatan

pemasaran.

Tugas : melakukan pengembangan terhadap kegiatan
pemasaran.

Tanggung jawab : mengontrol kegiatan pemasaran.

Bawahan langsung : Sales

published by www.ahmadsubagyo.com
Wewenang : mengatur kegiatan promosi lainnya.



Nama Jabatan
Fungsi Jabatan
pegawali.

Tugas
Tanggung jawab

Bawahan langsung
Wewenang

Nama Jabatan
Fungsi Jabatan
Tugas

perusahaan.
“a.1ggung jawab
perusahaan.
Bawahan langsung
Wewenang

: Manajer SDM
. Memperhatikan perkembangan kinerja

. merekrut dan mengontrol para pegawali.
. mengawasi kegiatan para
pegawal dan kepuasan konsumen.

. Consultant, I-Zheta
Guide,Receptionist, Office Boy, Security
. merekrut dan memberhentikan pegawali

: Manajer Finance
. mengatur keuangan perusahaan.
. mencatat keluar masuknya keuangan

. mengawasi keluar masuknya keuangan
. kasir

. mengontrol pengeluaran
FEl)Jb“S Dvav'vgwndymac'ugsgbglggcl:grperlu'



Nama Jabatan :Manajer Produksi

Fungsi Jabatan . mengatur kegiatan
produksi perusahaaan
Tugas . menghasilkan
produkyang akan dipasarkan
Tanggung jawab  : merencanakan produksi
Mengontrol produksi, mengawasi seluruh kegiatan
produksi
Bawahan langsung : para pengrajin
Wewenang . mengontrol dan mengatur

seluruh kegiatan produksi.

(koreksi : peraturan kerja & tata tertib- download
manajemen jasa keuangan —

sub judul personalia)

published by www.ahmadsubagyo.com


http://www.ahmadsubagyo.com-/
http://www.ahmadsubagyo.com-/

Proses Rekruitmen

Membuat informasi lowongan pekerjaan

Surat lamaran langsung disampaikan ke | — Zheta Gallery
Pengisisan formulir

Seleksi administrasi

Wawancara

Informasi calon pegawai yang lolos seleksi awal
psychotest

Pengumuman penerimaan

Penempatan Kerja

Pengangkatan tenaga kerja

(koreksi : lampiran hal2 yg akn di wawancara, materi, &
tujuan )

published by www.ahmadsubagyo.com



Sistem Kompensasi

No Jabatan Tunjangan Total ( Rp)
(Rp)
1 . Manager keuangan 850.000 3.000.000
2 Manager produksi 850.000 3.000.000
3 Manager pemasaran 850.000 3.000.000
4 . Manager SDM 850.000 3.000.000
5 Produksi 200.000  1.200.000
6 . Produksi 200.000  1.200.000
7 . Produksi 200.000  1.200.000
8 . Produksi 200.000  1.200.000
9 . Produksi 200.000  1.200.000
10 . Produksi 200.000  1.200.000
11 . Produksi 200.000  1.200.000
12 . Produksi 200.000  1.200.000
13 . Produksi 200.000  1.200.000
14 Produksi 200.000  1.200.000
15 . Produksi 200.000  1.200.000
16 . Produksi 200.000 [1:200:000
17 . Receptionist & Kasir 150.000  2.000.000
18  Sales 100.000 800.000
19  Sales 100.000 800.000
20 ' Security 150.000 900.000
21 OB 150.000 900.000
22 OB L 3 150.000 900.000
TOTAL ] 32.700.000




ASPEK - HUKUM DAN LEGALTAS

Skala Usaha

Bentuk Perusahaan

Proses Perizinan dan Legalitas
Lembaga / Departemen yang Terkait

Rencana Anggaran Dasar Perusahaan
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Skala Usaha

- Zheta Caleng termasuk dalam skala
usaha kecil karena mempunyai
kekayaan/asset usaha maksimal sebesar
Rp.200 juta ( di luar tanah dan bangunan).
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c

O |- Zheta Caleng Gallery adalah perusahaan perorangan atau UD karena
_g memiliki aset maksimal adalah 200 juta ( di luar tanah & gedung )
O

g Tabel. Bentuk perusahaan I- Zheta

u

d‘: Tujuan Kepemilikan Permodalan Resiko Jangka
o Waktu
=

'E Profit 1 Orang Skala Kecil Di Tanggung Terbatas

Sendiri
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Proses Perizinan & Legalitas

Izin yang digunakan

Surat Keterangan Domisili Usaha ( SKDU )
Nomor Pokok Wajib Pajak ( NPWP )

SITU

SIUP
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2 Proses Perizinan

Di daftarkan ke

Wajib pajak
pribadi
(perseorangan )

pengadilan
negeri.

Dinas
Perdagangan /

Perindustrian
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Tabel. Jenis Legalitas Usaha

©
- i - ; ;
T Jenis usaha Legalitas Intansi
[t
O
c Barang SNI Dinas
g berwujud Perindustrian
c
()
£
D
E Jenis Perizinan Lembaga yang Terkait
Q.
g NPWP Kantor pajak
~ SITU Dinas perdagangan /
O
o) SIUP perindustrian
(&%
0
GE) Tabel. Lembaga yang terkait
-
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Bab I.
Identitas Usaha

Bab IV

Pasal 1 Jeni h

(1) Nama perusahaan ini adalah |- Zheta Pasal 4 SRS

Ful Caleng Gallery, untuk selanjutnya di -

[T - (6) I- Zheta Gallery bergerak di bidang
o, 5 Usellc:ut.l .le;e’rq .G.qllery. : . perindustrian manufacturing.

. (2) Usaha ini berdiri tanggal 01 Januari (7) Modal usaha berskala kecil,

(o] EO (8) Proses kegiatan I- Zheta Gallery

S (3) Usaha ini berkedudukan di Jakara Timur : :

O untuk waktu yang tidak terbatas. mencakup produksi ( pengolc:ahqn S
Q perca dan kaleng ) dan penjualan

Bab I langsung.

g | Bentuk Perusahaan Bab V

e Pasal 2 o

g, (4) Bentuk usaha |-Zheta Gallery adalah Pasal 5 Kepemilikan

(o)) peruschaan perseorangan ( PO ). (9) Bentuk kepemilikan |- Zheta Gallery

c Bab Il perorangan atau oleh satu orang.

~ Tujuan Perusahaan (10) Resiko usaha | =Zheta Gallery

44 Pasal 3 sepenuhnya di tanggung oleh pemilik
usaha.

(5) I- Zheta Gallery mempunyai tujuan untuk
mendapatkan profit / keuntungan,

koreksi : h
mengembangkan daya kreatifitas, (koreksi: perauran perusahaan )

dan membuka lapangan pekerjaan

i3



Note: Detail Proposal ini dapat dilihat dalam

Buku yang akan terbit di Toko Gramedia

20 Cara Mendirikan Usaha Baru
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