
BAB I

PENDAHULUAN

Mentor : Ahmad Subagyo

Tim Proyek :

1. Sri Yuli Yanti

2. Stefani Prastika

3. Arman Pandie

1

P
u

b
lis

h
e
d
 b

y
 w

w
w

.a
h

m
a

d
s
u

b
a

g
y
o

.c
o

m



Latar belakang

Usaha menyulap sepatu kanvas polos menjadi sepatu 

kanvas dengan lukisan berdesain unik. Sepatu juga dapat 

digunakan kapanpun, dimanapun, khususnya saat santai, kuliah 

ataupun jalan-jalan.

Sepatu lukis ini juga dapat mengembangkan kreatifitas 

diri sesuai dengan selera masing-masing individu. Setiap orang 

khususnya anak muda pasti selalu ingin tampil special, berbeda 

dari yang lain.
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Ruang Lingkup

kami adakan riset di daerah Citeureup –

Bogor, karena didaerah tersebut memiliki 

potensi peluang pasar yang bagus terlebih lagi 

belum adanya banyak para pesaing.
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Maksud dan Tujuan

1. Pembuat

2. Investor

3. Perbankan

4. Masyarakat
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Gambaran Umum Prospek Pasar

Produk

Sepatu lukis semakin menjadi trend dikalangan 
anak muda yang ingin tampil beda. Fungsi sepatu 

ini memang sama dengan sepatu lainnya . Tapi 
bagi yang suka mode dan seni, sepatu lukis 
memiliki segudang kelebihan. Sebab, bukan 
Cuma unik dan cantik, sepatu ini juga bisa 

menunjukan perhatian pemakainya terhadap 
tren gaya hidup dan mode
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Produk 

(Output yang dihasilkan )

"YUNIAR Canvas Shoes"
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Flat Shoes
Kisaran harga Rp. 70rb (kw 3), Rp. 100rb(Kw 2 ), 

Rp.150rb (kw 1)
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Ckhet Shoes
Kisaran harga Rp. 100rb (kw 3), Rp. 200rb(kw 2), 

Rp.300rb (kw 1)
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High Heels Art
Kisaran harga Rp. 150rb(kw 3), Rp 225rb (kw

2), Rp. 350rb (kw 1)
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Kaos Lukis
Kisaran harga Rp. 50rb – 150rb
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Tas Lukis
Kisaran harga Rp. 70rb – 150rb
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Permintaan
Sumber Bps

Tahun Permintaan

Sepatu

2002 102

2003 89

2004 97

2005 120

2006 127

2007 145

2008 186

2009 201
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Penawaran
Sumber Bps

Tahun Penawaran

Sepatu

2002 105

2003 95

2004 90

2005 110

2006 125

2007 140

2008 171

2009 189
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Proyeksi Permintaan dan Penawaran

Tahun Permintaan

Sepatu

Penawaran

Sepatu

Selisih

2002 102 105 -3

2003 89 95 -6

2004 97 90 7

2005 120 110 10

2006 127 125 2

2007 145 140 5

2008 186 171 15

2009 201 189 12
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Matriks Analisis Persaingan Produk

Atribut Shoes Sepatu Sport Kaos Sablon Yuniar Canvas

Produk

- Desain 5 4 5

- Ukuran 3 4 4

- Warna 4 4 5

Harga

- Harga Grosir 3 3 4

- Harga Eceran 3 3 3

Promosi

- Iklan 3 2 3

- Promosi Penjualan 3 4 3

- Publikasi 3 4 4
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Matriks Analisis Persaingan Produk

Lokasi

- Jarak dari terminal 2 3 3

- Jarak dari jalan raya 3 4 5

- Pusat keramaian 4 3 4

Distribusi 4 4 3

Slogan 4 3 3

Citra Produk 5 4 2

Pelayanan 4 3 4

Teknologi 4 3 3

Jumlah 57 55 58
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Segmentasi Pasar

Segmentasi Geografis

 1. Wilayah : Bogor, Depok dan Jakarta

 2. Jumlah Warga : > 1 Juta Jiwa

 3. Kepadatan : dari perkotaan sampai pinggiran
kota

Segmentasi Demografis

 Usia : 15-25 tahun

 Pendapatan : < Rp.  500.000.00

 Pekerjaan : Mahasiswa, anak sekolah

Segmentasi Psikografis

 Gaya Hidup : Trendy, gaul, ceria dll

 Kepribadian : Agresif, humoris dll
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Analisis SWOT

Strength Score Bobot Nilai

Lokasi yang strategis 4 4/5 0.8

Desain yang variatif 5 5/5 1

Konsumen dapat

mendisain sendiri

4 4/5 1.8

Harga yang terjangkau 3 3/5 0.6

Jumlah 3.2

Weakness Score Bobot Nilai

Brand belum terkenal 4 4/5 0.8

Jumlah 0.8
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Analisis SWOT

Opportunity Score Bobot Nilai

Peminat yang masih banyak 5 5/5 1

Pesaing belum banyak 4 4/5 0.8

Jumlah 1.8

Threat Score Bobot Nilai

Desain Mudah ditiru 4 4/5 0.8

Pesaung yang sudah lama 3 3/5 0.6

Pesaing baru 2 2/5 0.4

Jumlah 1.8
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Bauran Pemasaran

Distribusi
 Berlokasi di Jalan Mayor Oking No. 63 Citeureup-

Bogor

 Penyaluran ke berbagai daerah di Indonesia

Promosi
 Penjualan langsung

 Promosi melalui media internet

 Memberikan diskon kepada konsumen

 Menyebar brosur

 Memasang spanduk

 Souvenir bagi pembeli dalam jumlah besar
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Desain Produk

Masuk ke yuniar
canvas shoes

Menerima barang

Gallery sepatu

Tempat
pembayaran

1

2

3

4

22Published by www.ahmadsubagyo.com



Masuk ke yuniar
canvas shoes

Tempat pembayaran

Tempat pemesanan

Gallery sepatu

Menerima barang

1

5

4

3

2

Pelanggan
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Mengantarkan barang
pesanan

Mengambil pembayaran

1

2

Pemasok
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Kapasitas

Flat Shoes 504 pasang sepatu/ bulan

Ckhet Shoes 360 pasang sepatu/ bulan

High Heels 384 pasang sepatu/ bulan

Total 1248 pasang sepatu
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Bahan Baku, peralatan & proses
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Pemilihan bahan

baku

Produk Unggulan

Menyuplai Produk

Non Unggulan

Reject

Stok Gudang

Produk Unggulan

Pelukisan Sepatu

Pengeringan

Sortir
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Lokasi Perusahaan ( Yuniar Canvas Shoes )

Skor

Penuh

Skor

Tertimbang

Faktor Bobot Depok Citeureup Depok Citeureup

Ketersediaan

tenaga kerja

dan attitude

0,30 70 75 21 22,5

Rasio orang

thp angkutan
0,12 70 75 8,4 9

Pendapatan

per kapita
0,10 80 80 8 8

Struktur pajak 0,15 65 75 9,75 11,25

Pendidikan

dan kesehatan
0,10 75 70 7,5 7

Keterampilan 0,23 80 85 18,4 19,55

Total 73,05 77,3
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Lay out Pabrik

PARKIR

TEMPAT 

PEMESANAN

RUANG TUNGGU

KASIRRUANG PRODUKSI

TOILET

GALLERY
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Lay out Mesin
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BAB IV 

ASPEK MANAJEMEN DAN 
ORGANISASI
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Struktur Organisasi

Sekretaris

Manager

Direktur

ProduksiMarketing

KaryawanKaryawan

KeuanganHRD

KaryawanKaryawan

33Published by www.ahmadsubagyo.com



Job Description
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Sistem Kompensasi

No Jabatan Pendidikan terakhir Gaji pokok ( RP )
Tunjangan

( RP )
Total

1 General Manager S2 Management 3,000,000 500,000 3,500,000

2 Manager Marketing S1 Management
2,000,000

500,000 2,500,000

3 Manager Produksi S1 Management 2,000,000 500,000 2,500,000

4 Manager HRD S1 Management 2,000,000 500,000 2,500,000

5 Manager Keuangan S1 Akuntansi 2,000,000 500,000 2,500,000

6 Sales 1 SMA/ sederajat 800,000 800,000

7 Sales 2 SMA/ sederajat 800,000 800,000

8 Sales 3 SMA/ sederajat 800,000 800,000

9 Sales 4 SMA/ sederajat 800,000 800,000

10 Produksi 1 SMA/ sederajat 1,350,000 150,000 1,500,000

11 Produksi 2 SMA/ sederajat 1,350,000 150,000 1,500,000

12 Produksi 3 SMA/ sederajat 1,350,000 150,000 1,500,000

13 Produksi 4 SMA/ sederajat 1,350,000 150,000 1,500,000

14 Produksi 5 SMA/ sederajat 1,350,000 150,000 1,500,000

15 Produksi 6 SMA/ sederajat 1,350,000 150,000 1,500,000

16 Produksi 7 SMA/ sederajat 1,350,000 150,000 1,500,000

17 Produksi 8 SMA/ sederajat 1,350,000 150,000 1,500,000

18 Produksi 9 SMA/ sederajat 1,350,000 150,000 1,500,000

19 Produksi 10 SMA/ sederajat 1,350,000 150,000 1,500,000

20 Resepsionis SMA/ sederajat 1,200,000 100,000 1,300,000

21 Cashier SMA/ sederajat 1,200,000 100,000 1,300,000

22 Pelayan 1 SMA/ sederajat 1,100,000 150,000 1,250,000

23 Pelayan 2 SMA/ sederajat 1,100,000 150,000 1,250,000

24 Security SMA/ sederajat 1,200,000 100,000 1,300,000

25 OB SMA/ sederajat 850,000 100,000 950,000

26 OB SMA/ sederajat 850,000 100,000 950,000
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Proses Rekrutmen
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YUNIAR CANVAS SHOES

37

Published by 

www.ahmadsubagyo.com



Usaha Kecil

Dalam skala ini memiliki kekayaan / asset 

maksimal sebesar 200jt ( diluar tanah dan

bangunan )
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Bentuk Perusahaan

No Badan Hukum Goal Ownership Capital 
Risk 

Sharing
Timely 

1 Perseorangan ( UD

)

Profit Single Mikro -

Kecil

FR Limited

2 Firma Profit >2 Orang Mikro -

Kecil

FR Unlimited

3 Persekutuan

komanditer ( CV )

Profit >2 Orang Kecil –

menengah

Aktif = FR

Pasif = Ltd

Limited

4 Perseroan terbatas

(PT )

Profit >2 Orang Kecil-

menengah-

besar

Limited Limited

5 Perusda / BUMN Profit/

Benefit

Pemerintah Menengah

– besar

Limited Limited

6 Koperasi Benefit >20 orang Kecil-

menengah-

besar

Limited Unlimited

7 Yayasan Benefit >2 orang Kecil -

menengah

Limited Unlimited
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PROSEDUR

PERIZINAN

Secara Umum :

1. Akta pendirian

2. Surat keterangan domisili usaha

3. Nomor pokok wajib pajak ( NPWP )

4. Tanda daftar perusahaan (TDP )

5. Tanda daftar usaha perdagangan ( TDUP ) & Surat izin

usaha perdagangan ( SIUP )

Secara Khusus :

1. Izin Mendirikan Bangunan ( IMB )

2. Surat Izin Gangguan ( HO )

3. Izin Usaha Industri ( IUI )

4. Tanda Daftar Industri ( TDI )

5. Tanda Daftar Perusahaan ( TDP )
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LEGALITAS USAHA

Jenis Usaha Jenis Produk Legalitas Instansi

Barang Berwujud Manufacturing SNI Departemen

Perindustrian
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Lembaga/Departemen/Instansi yang 
terkait denganperusahaan

Jenis Perizinan Lembaga yang Terkait

NPWP Dinas perpajakan

TDP

Dep. Perdagangan dan

Perindustrian

TDI

TDUP

IUI

IMB Dinas Tata Kota

HO Pemerintah Daerah
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RENCANA ANGGARAN DASAR PERUSAHAAN

Nama Usaha : Yuniar Canvas Shoes
Tempat Dan Kedudukan : Jl. Mayor Oking No. 63
Landasan Hukum : Pancasila dan UUD 1945
Tujuan : Memproduksi sepatu
Fungsi : Memberikan kontribusi positif bagi perekonomian

Indonesia
Bidang Usaha : Sepatu Lukis
Perlengkapan Organisasi : RUPS
Kepengurusan : Jajaran Direksi dan Manajer
Tahun Buka : 01 Januari – 31 Desember
Modal Usaha : Modal sendiri dan Pinjaman Bank
Pembagian Keuntungan : Deviden
Jangka Waktu : Tak terbatas
Pembubaran Organisasi : Mengadakan RUPS dan lalu resmi dibubarkan
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Detail Proposal ini dapat 
dilihat dalam buku yang 
berjudul ::

 20 CaRA Mendirikan Usaha Baru

 Di Toko Buku GRAMEDIA
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